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La coopération territoriale pour mettre en œuvre 
le projet de transformation du campus Bouloie 
Temis

Un Campus périphérique faiblement connecté 
à la vie de la cité et au centre-ville

Prémices dès 1964 (Sciences), 1969 (Droit) et 
développements ultérieurs 1980-90.
Des batiments, infrastructures et des espaces 
publics en manque d’investissements

De nouveaux enjeux : transitions 
environnementales, solidarités, mobilités 
douces, gestion raisonnée des ressources...

Une forte croissance de la population 
étudiante du site (9000 sur 25 000 étudiants 
du territoire)

Les constats
L’émergence d’une coopération 

territoriale inédite
Succès de la candidature 

commune des collectivités, de 
l’université et de la Technopole au 
concours européen d’architecture 

et d’urbanisme EUROPAN 14

Phases d’étude :
#1 Concertation avec les étudiants
#2 Travail urbain, programmatique 

et prospectif
#3 Conception d’un Plan-Guide 

du campus
#4 Mise au point des programmes 
architecturaux et d’aménagement

Mobilisation des outils financiers et 
contrats de site : contrat 
métropolitain, CPER 21-27, puis 
post-2020 outils de relance Région 
et Etat

Réalisation du programme

2017

2018

2018
2019

2017
2020

2020
2027

> Constitution d’un partenariat 
territorial de site SYNERGIE 
CAMPUS pour favoriser les projets 
collectifs

> Signature d’une convention de 
coopération public-public inédite
et resserrée pour accompagner le 
projet Bouloie-Temis en mobilisant 
une SPL

Un Campus...

Un paysage 
urbain et naturel

Des lieux culturels 
et sportifs 

générateurs de 
rencontres

Pour un 
quotidien 

stimulant et 
solidaire

Pour des 
mobilités douces 

et partagées

Ville et 
campus ne 

font plus qu’un

Incubateur 
d’innovations,

démonstrateur des 
transitions

...Parc
...Attractif et 

pluriel
...Convivial et 

solidaire

...Piéton & 
vélo

...Ouvert sur 
la ville

...Innovant

>19 opérations dont 9 portées en Maitrise d’ouvrage par GBM
> 7 rénovations et 7 constructions nouvelles 
> 5 opérations d’aménagements extérieurs, dont un corridor vert

> 80 M€ de crédits publics mobilisés par l’ensemble des acteurs : Région 
Bourgogne-Franche-Comté, Grand Besançon Métropole, Etat, Université Marie 
et Louis Pasteur, Département du Doubs, Technopole Temis, Ville de Besançon, 
Europe (FEDER), CNOUS, CROUS et école d’ingénieurs SUPMICROTECH.

6 axes structurants Chiffres-clés

Un projet récompensé
Le projet de transformation du campus 

Bouloie-TEMIS a été distingué par le prix 
Équerre d'argent 2024 dans la catégorie 

”Espaces publics et paysagers”

© 2025 - Yaël Kouzmine - GBM / Photos : R. Madar, G. Pannetton, B. Faille

www.bouloietemis.besancon.frwww.bouloietemis.besancon.fr



CASTRES-MAZAMET,
SITE UNIVERSITAIRE D’ÉQUILIBRE 
EN OCCITANIE

RECHERCHER - INNOVER
POUR LA SANTÉ

DANS LA VILLE DE DEMAIN

  2 500 étudiants

  Sciences et technologies, en lien étroit avec 
le tissu économique et la vie de la cité

 Recherche fi nalisée anticipatrice de l’innovation

 Une expertise Numérique et Santé

Le projet Rural Innov Santé Senior est un programme 
d’expérimentation numérique au service de la santé 
des seniors en milieu rural.

# NUMÉRIQUE # E-SANTÉ # CHIMIE SOUTENABLE # MATÉRIAUX DURABLES

WWW.ETUDIER-CASTRES-MAZAMET.COM

Rural Innov Santé Senior

MiMi
MiMi, My Individual Monitoring Interface est une valise connectée 
pour lutter contre la déscolarisation des enfants malades ou 
handicapés.

RI2S est un carrefour entre les usagers -soignants, 
soignés, accompagnants- et les industriels pour 
faciliter la mise en place d’outils numériques.

Deux expérimentations en cours

TELEGRAFIK

   Personne  > 70 ans, seule  
à domicile

   Personne > 75 ans seule 
à domicile ayant un médecin 
traitant et un aidant à proximité

PRESAGE

Pour renforcer le maintien à domicile des personnes âgées
 de manière sécurisée

My Individual Monitoring Interface

Plateforme unique dédiée à 
la recherche et l’innovation, le 
Connected Health Lab (CHL) 
est implanté à ISIS Castres. 

Ce « living lab » est mis à 
disposition de tous les acteurs de la 
e-santé afi n d’y mener des projets utiles 
à l’amélioration du parcours patient.

• Partenariat Association Départementale des Pupilles de 
l’Enseignement Public (ADPEP 81), avec l’École d’Ingénieurs ISIS

• Solution fondée sur l’ingénierie numérique.

Intègre la dimension humaine et le bien être de l’enfant

Permet à l’élève de suivre les cours à distance, de prendre la 
parole, d’interagir avec ses camarades.

La valise connectée MiMi

Peut être mise en œuvre de façon simple dans tous les 
établissements scolaires.

Solide, étanche, assez légère pour être transportable 
partout.

  Plateau d’écoute 24h/24

   Suivi continu par capteurs 
et  accompagnement par équipe 
mobile

   En cas de chute ou de 
malaise, alerte envoyée au plateau 
d’assistance.

   Dispositif médical basé 
sur l’IA pour prédire les risques 
d’hospitalisation.

   Algorithmes modélisant 
les évolutions de l’état de 
santé pour prévenir les 
risques de décompensation et 
d’hospitalisation en urgence

Poster Ens Sup - Octobre 2025.indd   1 29/09/2025   15:48:11



Mars - avril 2023
Rencontres vers le futur :

5 Assises de la vie étudiante
organisées sur les territoires

réunissant plus de 300 étudiants

Novembre 2022 
1 enquête web

auprès des 87 000 étudiants post-bac
de la région

Novembre 2022
à  juin 2023

45 entretiens institutionnels
avec les acteurs parties prenantes

de la vie étudiante

Mai 2023
à juin 2024

14 analyses territorialisées
(bassin universitaires)

& élaboration du schéma

Septembre 2024
Lancement officiel

du Schéma territorial
de la vie étudiante BFC 2024-2029

2029
Actions concrètes basées

sur des plans d’action territorialisés
qui évolueront et s’enrichiront

en fonction des besoins en émergence

Schémas
directeurs

Établissements
ESR

Schémas locaux
 enseignement

supérieur recherche
innovation

vie étudiante
(SLESRIVE)

& feuilles de route

Collectivités

Schéma territorial de
la vie étudiante

Bourgogne-Franche-Comté
(STVE BFC 2024-2029)

-
Comités de site

Région académique, Crous,
Région, établissements ESR,

collectivités, étudiants

Schéma régional
enseignement

supérieur recherche
innovation

(SRESRI 2025-2030)

Région
& acteurs ESR

Le STVE BFC porte la voix des étudiants, pose des ambitions
partagées et propose des plans d’action pour améliorer leurs conditions de vie.

L’enjeu est que chaque acteur de la vie étudiante puisse poursuivre les
travaux engagés, en développer de nouveaux et agir de manière coordonnée.

Le Schéma Territorial de la Vie Étudiante Bourgogne-Franche-Comté (STVE BFC)
est une initiative ambitieuse et structurante exemplaire, visant à améliorer les conditions
de vie des étudiants en Bourgogne-Franche-Comté.
Innovant à l’échelle régionale et nationale, il propose une stratégie partagée par les acteurs de l’Enseignement
supérieur et de la recherche de la région pour améliorer les conditions de vie étudiante en renforçant
les actions existantes ou en en initiant de nouvelles.

4 AMBITIONS
Soutenir des conditions
d’accueil et d’intégration
propices à la réussite étudiante#1

Accompagner la santé
et le bien-être des étudiants#2

#3
Favoriser l’épanouissement
et l’ouverture des étudiants #4

Améliorer l’accès à
l’information en matière
de vie étudiante

EN COMPLÉMENTARITÉ
AVEC LES STRATÉGIES DE CHAQUE TERRITOIRE
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   
        
              
    

          
          
           
          


           
        

      
 

        
 

     
    

   
        
             
    

          
          
           
          


           
        



        
 

        
 

     
    

       
     
       
     
       

 

  

 

          
         
          
      
         
     
    
    

  















   
     
    



  

    

                   
          
        
               
    
          
          

  

      
 

 
















































   

        
   

         
  

 



 
       

      

            
           
        
        
      
          
        
         
         
        
        
        



        
     
      
       
            
       
        
       
         
        
       
        


 

           
          
       
        
          
          
          



           
          
   


      
           

  
              
   

 

   
  

  
  















  

      

 

 
















































 
       

      

  



             
           
        
         
      
          
        
         
         
        
         
        

   

        
     
      
       
            
       
         
        
         
        
        
        


  



           
          
       
        
          
          
          



   
  

  
  

   

        

 
           
          
   


      
           

  
               
   

  



        
  

        
  

         
            
             
             
           
           
         
          
    

             
        

           
      
         

            
        
     

          
         

   




        

          
    
        

      

 


















































  

  

 
  

                       

 

 


 

  

 

 

            



   



 

     
    

  
  
  
 
 
 
 
  
   
 

 

  
  
 
  
 

    
  

  
  
 
 

 
  



 
  
  

 


 
 



      
        
 
 
     
     
       

         
          
         
     

                       

   

 
 
 
  
 

  
   
  




  
 


  
  

  





  
  
 

 

 







 


 

 

 
  

 
  
   
  

 
  


  



 



 



   
   

 



 





 

  

  


   
 
  

  

 
 



 

  

   
 

 



























 








 

 




 


 

 
 

 

 
  



 
   
 

 
 

 
 
 
 

 



 

 









   




  
  

  



  

  


 
 

 
  
  

 


      

 
 







   










  



 


  

 



 
 


 



  

         
  
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         
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     
   
      
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  
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        
         
          
            
  
           
           

         
           
      

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         
           
      
           
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                
                
            
               
          
               
         

 
  
   
  

 
 



   
  
   


   
   
  


   



   
   
  
    
  


 
  
  

 
  
  

   


  
 
   
 

 
  
   

   
  

       
                

         
            

          
     

            
           

  

 







 
 

 


























 

 




 



                   
                   
                 
 
              
                  
        
                  
        
                
               
 

  

     
   
   


 

 
 




 
 



 

    


  
  
   
      





 
 




                       
                    
                    
                   
                       
                    

                        
                      
                     
            

                     
           







 


 

          
            
           
          
           
          
        
     
           
         
          
        
      

        
          
         
      
         
       
      
       
 












        
         
              
         
             
              
 
             
          
 



la civis au prisme de l’enseignement supérieur, de la recherche
innovation et de la vie etudiante (esrive)

1 – Relever les défis des territoires insulaires : catalyser l’innovation et l’entrepreneuriat

A) Les objectifs du partenariat

b) Un partenariat sur la durée

C) Actions & services prioritaires et réseau de la Technopole

c) La Technopole en action
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Olivier NARIA, MCF en Sciences Sociales / VP CIVIS en charge de la cohésion des territoires 
Marie QUINOT, Directrice Université Santé Recherche de la CIVIS

En 2008, le parc technologique 
du sud « Techsud » a été créé 
à Terre-Sainte, au sein de la 
ZAC Océan Indien. Il comprend 
le campus universitaire de 
Saint-Pierre et le CHU Sud 
Réunion.�Fruit d’un partenariat 
entre plusieurs acteurs 
(Technopole de La Réunion, 
Région, Mairie de Saint-Pierre, 
CIVIS et SEMADER), ce parc 
vise à soutenir le 
développement de la 
microrégion sud.

Dans le cadre de sa compétence en matière de développement économique 
et consciente des retombées positives d’un tel outil sur son territoire, la CIVIS 
a souhaité accompagner le déploiement de la Technopole dès ses débuts.

Création de la technopole, début d’un accompagnement structuré qui a permis à de 
nombreux projets innovants de se transformer en entreprises pérennes, grâce à un 
incubateur régional reconnu par l’Etat.

Le taux de transformation des projets en entreprises atteint environ 72%, faisant de notre 
incubateur l’un des plus performants de France, soulignant l’efficacité de notre 
accompagnement su 24 mois.

85% des entreprises créées sont toujours actives, témoignant de la qualité et de la 
pérennité des services de conseil, formation et mentorat proposés par la Technopole aux 
porteurs de projets.

La Technopole gère deux parcs technologiques au nord et au sud, réunissant environ 140 
entreprises de secteurs stratégiques comme l’agroalimentaire, la santé, l’énergie et les 
biotechnologies.

Depuis 2023, 3,4 M€ ont été investis pour soutenir les entreprises innovantes 
réunionnaises avec un accompagnement complet : expertise technique, juridique, 
marketing et financement.

A) Défis et enjeux du territoire : le développement économique par l’innovation B) La Technopole : un outil structurant au service du territoire

2 – La CIVIS et la Technopole : Un partenariat stratégique de longue date inscrit dans le projet de territoire

3 – Focus sur un projet spécifique : « Alvéoles »

Depuis 2021, la Technopole de La Réunion, avec la CIVIS, développe le projet « Alvéoles », une plateforme 
collaborative d’innovations en bâti tropical, financée par le Plan Innovation Outre-Mer dans le cadre de France 
2030. Ce projet vise à repenser l’habitat pour répondre aux défis écologiques et sociétaux de demain.
Ce projet fait partie des 8 lauréats et bénéficie ainsi de 2,5 M€ de la Banque des Territoires sur 4 ans pour son 
déploiement.

Réponse aux contraintes 
territoriales

Infrastructure et cadre 
régional

Image et promotion de 
territoire

Synergies 
recherche-entreprise

Structuration de 
l’innovation face à 
l’insularité et aux 
limites de marché

Parcs technologiques 
pour favoriser les 

échanges et le transfert 
technologique

Valorisation de 
l’innovation 

réunionnaise

Mise en réseau des 
acteurs académiques et 

économiques
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Total Investissement :

Total Général :

Période d’analyse :

2 075 500 €

570 000 €

2 645 500 €

2006 - 2025

Total Fonctionnement :
Projets
incubés 21 En cours

d’incubation 125 AdhérentsConvention 
triennale et plan 
d’actions annuel 
depuis 2024

les chiffres 
clés 2024

USAGERS SUR ALPHATECH / 
MOYANNE 550 PERSONNES PAR 
MOIS �DONNÉES SUIVIES À PARTIR 
DU CARNET D’ÉMARGEMENT 
ALPHATECH�

DÉTECTIONS ET 
DIAGNOSTICS DE 
PROJETS 
INNOVANTS EN RDVS 
INDIVIDUELS

ÉVENEMENTS 
AUTOUR DE 
L’INNOVATION ET DE 
L’ENTREPRENEURIATENTREPRISES 

ACCOMPAGNÉES SUR 
DES PROGRAMMES 
D’INNOVATION ET/OU 
D’IMPLANTATION

NOUVELLES 
ENTREPRISES 
DOMICILIÉES, AU TOTAL 
32 ENTREPRISES 
DOMICILIÉES SUR 
ALPHA TECH

ENTREPRISES ET 
PARTENAIRES 
UTILISATEURS 
DES ESPACES 
ALPHATECH

DÉTECTIONS ET 
DIAGNOSTICS DE PROJETS 
INNOVANTS EN RDVS 
INDIVIDUELS

ACTEURS PRIVÉS 
SUR ALPHA 
�RÉSIDENTS 
DOMICILIÉS� : 
STARUPS, PME, 
GRANDS GROUPES 
ET MÊME 
ASSOCIATIONS

La CIVIS, intercommunalité qui regroupe 6 communes du sud de La Réunion, couvre 15 % du territoire et rassemble plus de 185 000 habitants. Dynamique et attractif, ce territoire compte un CHU, un campus universitaire, 13 000 
établissements et près de 60 000 salariés. Historiquement agricole, il s’est diversifié vers l’économie circulaire, la transition écologique, le numérique et la santé, avec notamment la création du parc technologique Techsud et l’installation 
d’une faculté de médecine. Depuis 2001, la Technopole de La Réunion y soutient l’innovation, la création d’entreprises et l’attractivité du territoire.

2025/1 - Le partenariat avec la Technopole : Un levier de Développement Durable par l’Innovation



la civis au prisme de l’enseignement supérieur, de la recherche
innovation et de la vie etudiante (esrive)

1 – Relever les défis des territoires insulaires : Construire La Réunion de demain

2 – La civis et Alvéoles : Accompagner la transition

3 – Focus sur un projet spécifique : le développement de l’économie circulaire dans le BTP

C) Des services adaptés au besoin des acteurs des filières

A) Un partenariat dès les origines du projet porté par la Technopole B) Un partenariat sur la durée
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Alvéoles est une Société Coopérative d’Intérêt Collectif (SCIC) créée en 2024 et dédiée à la construction durable dans les zones tropicales. Véritable catalyseur d’innovation, elle accompagne le secteur du bâtiment vers des pratiques plus 
résilientes et adaptées aux enjeux climatiques. Lauréat de l’Appel à Projet « Plan d’Innovation Outre-Mer » (PIOM), Alvéoles s’inscrit dans la stratégie France 2030 avec l’ambition de faire de La Réunion un territoire pilote en matière de 
bâtiment durable. 

Olivier NARIA, MCF en Sciences Sociales / VP CIVIS en charge de la cohésion des territoires 
Marie QUINOT, Directrice Université Santé Recherche de la CIVIS

La Technopole de La Réunion porte le projet Alvéoles, une plateforme démonstrative et collaborative dédiée au bâti 
tropical. Elle vise à tester les innovations locales en conditions réelles, faciliter leur passage à l’échelle, les 
diffuser en réseau, et promouvoir des solutions durables face aux enjeux technologiques, sociaux et 
environnementaux, notamment liés au climat.

Alvéoles concrétisera son projet avec un bâtiment modulaire et novateur au cœur du territoire de la CIVIS afin de 
tester les innovations à l’échelle 1, accueillir les entrepreneurs et entreprises du bâti tropical et être une vitrine de 
l’innovation du bâtiment pour le grand public.

La CIVIS, fidèle à son Projet de territoire, a soutenu le projet Alvéoles dès le départ car il favorise la 
transition écologique, l’évolution de la filière du bâtiment et la création d’emplois qualifiés. De 
nombreux acteurs économiques et associatifs se sont engagés à ses côtés dans le cadre d’un 
consortium, formalisé par un accord, pour accompagner sa réalisation.

La démarche territoire circulaire d’Alvéoles s’inscrit dans la feuille de route 
nationale « Économie Circulaire pour la Construction » (2024), articulée autour de trois 
axes : construction, bâtiments et travaux publics plus circulaires. La Réunion, choisie 
comme région pilote en raison de sa dépendance aux importations et de ses 
contraintes environnementales, bénéficie du soutien de la CIVIS pour devenir un 
territoire exemplaire en pratiques circulaires.

Dans le cadre de ce consortium la CIVIS s’est engagée durablement dans le projet, en apportant 
350 000 € de soutien financier sur 4 ans, afin de garantir son développement. Cette implication 
favorise la coopération locale, la mutualisation des ressources et l’innovation dans le secteur 
du bâti tropical à La Réunion.

Baisse du chiffre d’affaires liée à l’inflation et aux difficultés d’approvisionnement.
Forte dépendance aux matériaux importés, fragilisant le secteur.
Défaillances d’entreprises en 2020 qui ont affaibli l’écosystème.
Blocages structurels entre promoteurs, constructeurs, etc.
Manque d’attractivité pour la formation et le recrutement.
Peu de projets innovants, avec un impact limité sur l’économie et l’environnement local.

Normes et procédures inadaptées au contexte réunionnais.
Faible adoption des innovations par les artisans et les usagers.
Besoin de synergies pour accélérer les projets et transformer le secteur.

Problématiques du secteur de la construction locale

PHASE 2 : Un bâtiment modulaire et novateur

Besoins spécifiques pour des solutions locales

Climat : tropical humide avec de nombreux microclimats dus au relief.
Énergie : La Réunion est une zone non interconnectée (ZNI) visant l’autonomie énergétique.
Socio-économique : pénurie de logements, coûts élevés de construction, pouvoir d’achat faible.

Elle fédère start-ups, entreprises, laboratoires, acteurs publics et citoyens autour d’un projet commun de plateforme collaborative intégrant innovation, économie circulaire et intelligence collective. Alvéoles incarne une nouvelle 
génération d’acteurs qui répondent de manière concrète à l’urgence climatique et aux défis propres aux territoires ultramarins tropicaux. En misant sur la coopération, l’innovation locale, l’économie circulaire et la gouvernance collective, 
le projet ouvre la voie pour un bâti tropical plus résilient, inclusif et écologique.

A) Des défis accentués en milieu insulaire B) Une plateforme collaborative d’innovations en bâti tropical

CONSTRUIRE UN AVENIR
DURABLE

UNIR POUR CONSTRUIRE
ENSEMBLE

INNOVER POUR
CONSTRUIRE DEMAIN

S’engager pour un futur 
respectueux de 

l’environnement en 
concevant des habitats 

qui préservent la 
planète et garantissent 

des conditions de vie 
optimales pour les 

générations à venir. 

Favoriser la coopération 
et l’échange de 

savoir-faire pour créer 
des solutions durables et 
renforcer les liens solides 

entre tous les acteurs 
d’un projet commun.

Explorer de nouvelles 
solutions et 

expérimenter 
rapidement des 

concepts novateurs pour 
générer un impact 

durable et applicable à 
l’échelle mondiale

FabLab

Halle technologique

Pépinière d’entreprise

Espaces de co-working

Services partagés

Vitrine artisanale et d’innovations 

Espace de convivialité 

Espace 
Démonstrateur 

Espace événementiel 
couvert 

Coopérative d’équipements ; 
mutualiser les équipements, 

accélérer la mise en oeuvre des 
projets, apporter un soutien 

logistique aux acteurs 

Struture d’accueil, d’hébergement 
qui offre un environnement 

stimulant : tisser et développer 
des réseaux professionnels

Boutique du réemploi et pôle de 
démonstration de l’artisanat local : 

perpétuer et redynamiser le 
savoir-faire local

Équipements performants de tests 
mis à disposition et mutualisés : 

donner vie à des prototypes

Favoriser la collaboration, le 
partage et la mise en réseau

Développer l’esprit 
communautaire et le partage

Lieux pour tester les 
innovations avec le 

grand public

Permettre 
l’accompagnement et la 
mutualisation des coûts

Organiser des 
évenements pour le 
grand public et les 

entreprises

PHASE 1 : L’offre d’accompagnement à la carte

Faire des défis d’aujourd’hui les 
solutions durables de demain

Accélérer les idées innovantes pour les 
transformer en succès

Co-créer les startups de l’habitat de demain

T4 2024 2025 2026 2027
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Outil opérationnel : Kaz réemploi Animation territoriale

Lo
gi

st
iq

ue
 d

e 
la

fil
iè

re

St
im

ul
at

io
n 

et
 

ac
co

m
pa

gn
em

en
t 

d’
in

iti
at

iv
es

Bâtir
l’EC

Formation des 
équipes projets

Lancement formation 
MOE

Formation entreprises BTP ( 
déconstruction, etc) : partenariat CMA

Diagnostic acteurs 
et filière

Schéma directeur 
logistique de la filière

Mise en place d’un 
réseau de partenaires

Création réseau de 
distribution

Intégrer des lots 
réemploi financés

Sourcing et projets 
pilotes réemploi

Définition d’offres et mise 
en avant de services

Proposer une offre 
R&D écoconception

Soutien de projets 
pilotes réemploi

Outils informatiques 
filières (appli, WMS)

AAP circularité des 
materiaux de construction

Mise en oeuvre du 
projet

Création charte

Campagne de 
communcation MOE

Toolkit réglementation 
réemploi

Présentation et mise à jour 
FdR FC aux acteurs

Participation journée 
du bati tropical

Audit et suggestions pour 
la marketplace

Etude de falsabilité 
plateforme de réemploi

Cadrage du projet

Concours d’innovations
Formation initiale (IUT, 

Univ, Archi) : partenariats

Campagne de 
communcation MOA

Rencontre des acteurs du 
réemploi du territoire

Batiment : finacement et terrain

Lancement 
formation MOA

 procede a un Examen des freins et des 
impacts sur la chaine de valeur par un comité 

parties prenantes

Des modules 
démonstrateurs pour tester 
les usages, sensibiliser et 

diffuser

Relayer vers les acteurs, et 
les offres existantes sur le 

territoire

Animer et Valoriser 
l’écosystéme 

d’innovation autour 
d’un intérêt collectif

Accompagner des filières en 
économie circulaire : le réemploi 

au coeur d’un changement 
d’usage pour l’ensemble de la 

chaine de valeur

Approche commerciale et marketing des 
gains économiques, sociaux et 
environnementaux du produit

Structurer et piloter les projets 
multi partenariaux

Mettre en réseau de l’existant et 
acquerir les premiers équipements et 
tests légers mutualisables

Accélérer la mise 
sur le marché 

des innovations 
et l’adaptation 
aux nouveaux 

usages

2025/2 - « Alvéoles », accélérateur d’innovations en bâti tropical



la civis au prisme de l’enseignement supérieur, de la recherche
innovation et de la vie etudiante (esrive)

1 – Amorcer la démarche multipartenariale…

2 – Pour aboutir à une 1ère feuille de route

3 – Créer un comité de la Vallée Blanche Technopolitaine, action « chapeau » gage de réussite

A) La définition d’un secteur d’intervention : la Vallée Blanche Technopolitaine B) Des actions qui croisent les différentes thématiques et enjeux du secteur

A) Les objectifs B) Le détail des actions
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Conscientes du levier important en matière de développement économique et d’attractivité que représentent l’Enseignement Supérieur et la Recherche/Innovation, mais également du rôle essentiel que joue la présence étudiante dans le 
dynamisme culturel, associatif et social d’un territoire, la CIVIS et la Ville de Saint-Pierre souhaitent encourager le développement de Saint-Pierre en tant que ville étudiante.
Il s’agit notamment de penser l’aménagement durable et innovant du Campus Terre-Sainte, au sein de la ZAC Océan Indien, et dans un 1er temps, de lancer plusieurs démarches stratégiques, visant la co-construction et l'élaboration de 
schémas assortis de plans d'actions opérationnelles (Schéma/Plan d’Aménagement du campus de Terre-Sainte ; Schéma Local Enseignement Supérieur, Recherche/Innovation et Vie Etudiante).

Ce projet bénéficie du soutien de la Banque des Territoires (BdT) dans le cadre du dispositif « Site pilote », avec la perspective de signer dès cette année une convention qui permettra de mobiliser des crédits d’ingénierie de la BdT sur des 
actions spécifiques dans le cadre du programme Action Cœur de Ville 2.

La réflexion menée dans le cadre de ce « site-pilote » a eu pour objectifs de préciser les besoins et d’établir un programme d’actions soutenable et adapté aux enjeux soulevés.

Olivier NARIA, MCF en Sciences Sociales / VP CIVIS en charge de la cohésion des territoires 
Marie QUINOT, Directrice Université Santé Recherche de la CIVIS

Budget global du projet : 225 000 € / Financement de la Banque des territoires 149 000 € Planning : Début des actions septembre 2025 / Fin des actions mi 2027

Création d’une gouvernance opérationnelle et agile
Déplacements, accessibilité et connexion avec ville centre
Restauration, commerces et services
Vie étudiante, culturelle, sportive et loisirs
Renaturation et transition écologique

Réalisation d’une quinzaine d’entretiens avec l’ensemble des partenaires, élus et 
techniciens, de l’éco-système de l’Enseignement supérieur et de la Recherche 
Innovation et de la Vie étudiante (Université, CHU, CROUS, Technopole, Alvéoles, etc.) 
de l’écosystème ESRIVE entre mai et juin 2024
Étude des documents et études existants sur le territoire

1/ Identifier les parties prenantes concernées et structurer le futur comité.

2/ Organiser et animer les premières réunions de travail, en lien étroit avec les collectivités et les 
partenaires locaux.

3/ Proposer des modalités de fonctionnement (fréquence, animation, articulation avec les projets 
en cours).

À terme, le comité a vocation à devenir autonome et à s'institutionnaliser dans la gouvernance 
locale du secteur, incluant notamment la prise en charge des réflexions portées dans le cadre du 
SLESRIVE.

Constituer, consolider et animer une instance de gouvernance réunissant l’ensemble des acteurs 
concernés par le développement du secteur Est de Saint-Pierre : Entrée de Ville Est, Vallée 
Blanche Technopolitaine, ZAC OI, Campus Terre-Sainte.

Croiser les enjeux, projets, temporalités et dispositifs de chacun pour favoriser un aménagement 
cohérent, partagé, et propice à la coordination des financements et des interventions.

Poser les bases d’un pilotage pérenne, capable à terme de s’autonomiser et d’intégrer d’autres 
démarches territoriales stratégiques comme le SLESRIVE.

A) Un diagnostic de l’existant B) Une priorisation concertée entre les acteurs

Périmètre ORT Périmètre site pilote Périmètre ZAC Océan Indien

Le site pilote de Saint-Pierre s’inscrit dans le périmètre de l’Opération de Revitalisation du Territoire (ORT), 
en prolongeant ses orientations de transformation urbaine, d’intensification des usages et de renforcement 
métropolitain. Il inclut la ZAC Océan Indien, pôle stratégique associant enseignement supérieur, santé, 
innovation et mobilité, considéré comme un levier majeur de développement communal et intercommunal.

Le périmètre est élargi à l’est pour intégrer des logements étudiants et le site littoral du Bois-de-Buis, parc 
urbain à la fois écologique et aménageable, en lien avec le CHU, les activités de plein air et les continuités 
paysagères. Il suit aussi l’axe du TCSP, colonne vertébrale des mobilités, appelé à être optimisé en termes 
d’accessibilité, d’intermodalité et de requalification. Enfin, vers l’ouest, l’extension jusqu’à la rivière d’Abord 
vise à mieux relier centre-ville, quartiers en mutation et futur campus, dans une logique de couture urbaine.

Des actions qui croisent les différentes 
thématiques et enjeux pour le secteur 
de la Vallée Blanche Technopolitaine

Entrée de Ville Sobriété foncière Nature en ville

Gouvernance
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2. faire de la vallée blanche un site-pilote en
m

atière d’adaptation au changem
ent clim

atique

associer et 
piloter la 
transformation 
d'un secteur 
stratégique 
pour le 
développement 
de Saint-Pierre 
/ de la CIVIS / 
du Sud

constituer, consolider et animer une instance de gouvernance réunissant l'ensemble des acteurs institutionnels (et privés ?) concernés par 
le développement et l'aménagement du secteur Entrée de ville Est / Vallée Blanche Technopolitaine : ZAC OI / Campus Terre Sainte
croiser les enjeux, intentions, dynamiques et perspectives de projets pour favoriser un aménagement concerté qui tienne compte de 

l'ensemble des démarches et possibilités de mobilisation / intervention / financement

établir une déclinaison locale du SRESRIVE de la région en fusion étroite et en projets
identifier les orientations stratégiques pour accompagner et accélérer le développement de l'Enseignement Supérieur, de la Recherche, de 

l'Innovation et de la Vie étudiante du Campus Terre Sainte de la CIVIS
définir le plan d'actions en matière d'ESRIVE sur l'ensemble de la CIVIS en s'appuyant sur les enjeux qui se déclineront prioritairement sur 

les 8 à 10 prochaines années

Dimensionnement et programmation architecturale d'un projet d'équipement "hybride" (vie étudiante, tiers-lieu 
et lien avec le monde économique), ouvert prioritairement aux étudiants mais également à l'ensemble des 

usagers du campus (enseignements, chercheurs, entreprises), exemplaire en matière de conception 
architecturale et de sobriété foncière et immobilière (intensification des usages, mutualisation des espaces...).

Faisabilité et montage économique et juridique de l'opération en mobilisant tous les leviers disponibles (mise à 
disposition du foncier par la Ville de Saint-Pierre).

= modéliser les flux, poser un 
diagnostic des besoins et établir un 
schéma de circulation tous modes 

(voiture, TC, doux), et d'accessibilité 
générale pour améliorer les 

déplacements au sein du secteur 
Vallée Blanche Technopolitaine et la 

connexion avec le centre-ville."

= Création de continuités de 
cheminement doux, végétalisés, 

ombragés et aménagés
= Proposition de 3 sites 

démonstrateurs
ZAC OI � Terre Sainte
CHU � Bois de Buis

Terre Sainte � Cœur de Ville 
(embouchure de la rivière d’Abord)

Action en cours
HORS SITE-PILOTE
Schéma directeur

de renaturation
= étude en cours

Diagnostic des équipements sportifs existants et de leur utilisation actuelle, recensement des besoins non 
couverts et validation de l'opportunité et du positionnement de nouvelles infrastructures sportives.

Pré-programmation d'un projet d'équipement sportif "innovant" (un "gymnase" nouvelle génération, connecté et 
ouvert à d'autres usages au-delà du sport) et de plusieurs structures sportives légères dans l'espace public (près 
des sites d'Enseignement Supérieur - entre l'IUT et l'ESIROI - et dans les espaces verts existants dans le secteur).

Réconcilier la
ville et la nature
et retrouver un
équilibre entre
urbanisme et
environnement

Concevoir des
projets
exemplaires en
matière
d’empreinte
écologique et
environnementale

Améliorer le
cadre de vie
des étudiants
et usagers de
la vallée 
blanche
Technopolitaine

Cadre

Mobilité

Restauration,
commerces et
services

Vie étudiante,
culturelle,
sportive, et
loisirs

Action A

Action B

Déclinaison opérationnelle

Déclinaison 
opérationnelle

Comité de la "Vallée Blanche Technopolitaine"

D.1 Etude de programmation et montage pour la création d'une Maison de l'étudiant

D.2 Etude de diagnostic et pré-programmation pour la création d'un équipement 
sportif innovant et de structures sportives légères dans l'espace public

Action à venir HORS SITE PILOTE
Schéma Local Enseignement Supérieur, Recherche, Innovation et Vie Étudiante (SLESRIVE)

Plan de déplacement tous modes 
et d'accessibilité générale

B.1 Étude pré-opérationnelle pour la 
création de liaisons douces 

végétalisées au sein de la Vallée 
Blanche Technopolitaine

= Validation des modalités de mise 
en concurrence / sélection / 
contractualisation avec des 

prestataires de type food-trucks 
pour une installation temporaire sur 

le campus"

C.1 Etude juridique flash des 
conditions d'accueil de food-trucks 
sur le campus + Projet universitaire 

avec les étudiants IUT / ESIROI

2025/3 - Comité de la Vallée Blanche Technopolitaine, la nécessité d’une gouvernance agile
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



 


 
















 



        
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
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


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 
 
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










 





























 


 
























































































































Périmètres des OTLE au 1er janvier 2025

Source : AdminExpress - IGN 

Observatoires
Territoriaux du
Logement
Etudiant

François RIO
Avuf
dg@avuf.fr

Florence CHARLIER
Fnau
charlier@fnau.org

En Partenariat Contacts

Pour Demain
Refonte des indicateurs
De nouveaux OTLE à labelliser
Structuration d’une vision nationale

Premiers OTLE : 2018

Objectif :
« Observer pour décider » 

Cet outil d’observation a pour but de mettre
autour de la table l’ensemble des collectivités

et acteurs du logement étudiant et de
l’enseignement supérieur pour identifier les 

spécificités territoriales, éclairer localement 
les politiques publiques de l’habitat et

d’intégrer le logement étudiant aux
documents de planification.

Les OLTE permettent aux acteurs
locaux du logement et de l’enseignement

 supérieur, engagés dans les gouvernances
des observatoires, d’échanger et de nourrir 

leurs stratégies internes. À partir d’un 
socle d’indicateurs communs, ils

appréhendent finement la demande et 
l’offre de logements dans leur diversité

territoriale et apportent un éclairage aux 
prises de décision sur le temps long. 

Aujourd’hui, 39 OTLE sont actifs mais
certaines grandes villes universitaires n’en 

sont encore pas (ou plus) pourvues.

Une gouvernance partagée
associant collectivités,
agences d’urbanisme,

acteurs du logement étudiant
et établissements

d’enseignement supérieur.

De nouveaux 
OTLE créés 

chaque année

Aide à la
décision

En
réseau

Partage des
coûts entre les

partenaires

Études
qualitatives et 
quantitatives

39 OTLE 
actifs


