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102 collectivités adhérentes en 2022

45 communautés d’agglomération et 1 communauté de communes33 communes

18 métropoles et 3 communautés urbaines

Arles
Arras
Brive
Cachan
Caen
Carcassonne
Clermont-Ferrand
Corte
Digne
Epinal
Evry
Foix
Fontainebleau
Ivry-sur-Seine
Le Havre
Lille
Malakoff

Marseille
Metz
Mont-Saint-Aignan
Nanterre
Nantes
Orsay 
Paris
Pessac
Saint-Germain en Laye
Saint-Ouen
Sceaux
Tarbes
Toulouse
Vandoeuvre
Villeneuve d’Ascq
Villeurbanne 

Aix-Marseille
Besançon
Bordeaux
Brest
Dijon
Grenoble
Le Havre
Lille
Lyon
Metz
Montpellier

Nancy
Nice
Orléans
Reims
Rennes
Rouen 
Saint-Etienne 
Strasbourg
Toulon
Tours

Agen
Alès
Amiens
Annecy
Aurillac
Béziers
Blois
Bourg-en-Bresse
Bourges
Cambrai
Carcassonne
Castres-Mazamet
Cergy-Pontoise
Chalons en Champagne
Chambéry
Charleville-Mézières
Chartres
Châteauroux
Cherbourg
Cholet
Cluny
Colmar
Evreux

Evry Grand Paris Sud
La Rochelle
La Roche-sur-Yon
Le Mans
Moulins
Nevers
Nîmes
Niort
Paris Vallée de Marne
Plaine Commune
Poitiers 
Roanne
Rodez
Saint-Brieuc
Saint-Nazaire 
Saint-Quentin
St-Quentin en Yvelines
Sarreguemines
Troyes
Roanne
Vannes
Vichy

4 autres membres

Département du  Val-
de-Marne 

Pôle métropolitain 
Nord-Franche-Comté
Association des DG de 

Crous
 AFEV

Adhésions prévues en 2023

Cannes
CA du Grand Angoulême

Ville de Mulhouse
Ville de Villetaneuse

CA du Plateau de Saclay 
Ville de Fort de France



26 JANV
Réunion du Conseil 

d’Administration

Temps forts du 1er 
semestre

Groupes de travail sur la 
santé des étudiants

JANV-MARS

JANVIER-JUIN

5-6 AVRIL

Lancement d’ENUT, 
réseau européen des 
viles universitaires à 

Bruxelles

Séminaire « Des écosystèmes en 
consolidation pour une innovation plus 

durable et inclusive » à Clermont-
Ferrand

12-13 MAI

1ER JUIN
Séminaire 
des OTLE 

à Besançon

10 JUIN

Webinaire sur les 
campus de demain 

Assemblée Générale

30 JUIN

Les Entretiens de Sceaux # 7 : 
Nouveaux campus :

impacts dans les villes ?

10 JUIN

Groupe de travail
sur le label Qualité 

des résidences 
étudiants



21 JUILLET
Rencontre avec la 

nouvelle Ministre de 
l’ESR

Temps forts du 2d 
semestre

7 SEPTEMBRE
Lancement projet OTLE 

francilien

21 septembre
Signature nouvelle charte 
des Nuits des étudiants du 

Monde

Les Entretiens de Sceaux # 7 : 
Nouveaux campus :

impacts dans les villes ?

9 DEC

24 OCT
Lancement de la recherche 

« Les coopérations 
interterritoriales du monde 

académique » 

12 -13 OCT

Séminaire « les villes 
prennent soins de leurs 

étudiants » à Montpellier

Réunion du Conseil 
d’Administration



Label Qualité résidences 
 pour étudiants

Janvier
à Juin

A l’initiative de Maxime BOYER, Adjoint au Maire de Toulouse et Vice-président délégué au logement étudiant et mobilités 
durables, un groupe de travail constitué de 3 collectivités (Grand Reims, Troyes Champagne Métropole et Toulouse) a 
travaillé tout le 1er semestre avec l’organisme APAVE certification afin d’élaborer le cahier des charges d’un label Qualité des 
résidences pour étudiants.

Pour rappel, l'objectif de cette démarche est de différencier, aux yeux des étudiants et leurs familles, les résidences qui font le 
plus d’effort de qualité dans les logements et la vie sociale. Il s’agit, aussi, de créer une émulation vers le haut et de redonner 
de l’attrait auprès des décideurs locaux pour ce produit immobilier au moment où le parc locatif diffus dans de nombreuses 
villes universitaires se rétracte, d’une part avec l’orientation vers la location touristique de courte durée (plus rémunératrice 
qu’une location à l’année à des étudiants), et d’autre part avec l'entrée en vigueur du 1er volet de la loi Climat et résilience sur 
le gel des loyers des biens les plus précaires énergétiquement (beaucoup de propriétaires les retirent du marché).

TERRITOIRES D’EXPÉRIMENTATION : 
PANEL DE GESTIONNAIRES TEST :

3 privés + 1 bailleur / représentativité par territoire

Un référenciel d’une cinquantaine de critères 
regroupées en 4 grandes catégories d’engagement 
de la part des opérateurs : maîtres d’ouvrages et 
gestionnaires. Celui-ci a été testé en juin et juillet sur 
4 résidences des 3 agglomérations motivées par 
l’expérimentation.

Par ailleurs Maxime BOYER a initié en 2022 une 
concertation avec les partenaires incontournables à 
associer : AIRES, CNOUS, FAGE, USH, FPI, etc…



Groupes de travail sur la santé 
 des étudiants

Janvier 
à mars

A l’initiative de Michaël Delafosse, Président de Montpellier Méditerranée Métropole, et 
Vice-président de l‘AVUF, un chantier sur le rôle des collectivités pour la santé des étudiants 
avait été engagé par l’AVUF au printemps 2021.

Ce chantier s’est décliné ensuite autour de 2 grands objectifs :

1. Coordonner les différents acteurs locaux agissant pour la santé des étudiants et définir 
des priorités propres à chaque territoire, grâce à l’inclusion d’un volet « jeunes et/ou 
étudiants »  dans les contrats locaux de santé (CLS), ou autre outils tels que les PTSM.

2. Disposer d’indicateurs territoriaux sur la situation sanitaire des étudiants et les 
déterminants de santé locaux, grâce à une démarche d’observation alimentée par des 
observatoires existants (ORS, OVE, OTLE,  etc..), les CPAM, les SSU et si besoin d’enquêtes ad 
hoc.

Chacun de ces 2 objectifs fait l’objet d’échanges nationaux dans le cadre de groupes de 
travail réunissant les élus ou services de plusieurs collectivités intéressées, le 1er étant piloté 
par Elodie-Brun-Mandon élue déléguée à la Ville de Montpellier tandis que le second est 
présidé par Anne Goffard, Adjointe à la mairie de Lille.

Ces groupes de travail ont réuni les élus ou les techniciens d’une vingtaine de collectivités 
et sont parvenus à établir les éléments importants à prendre en compte dans un CLS 
ciblant (exclusivement ou entre autre) la population jeune et étudiante, et une batterie 
d’indicateurs pertinents pour observer leur santé et les déterminants de santé.

Elodie-Brun-Mandon

Anne Goffard



Séminaire des collectivités  locales 
 pour l’ESRI à Clermont-Ferrand

5 & 6
 Avril

Des écosystèmes en consolidation pour une innovation plus durable et inclusive

Les différents défis auxquels doivent faire face les territoires nécessitent la création d’une coalition des 
acteurs de l’enseignement, de l’innovation, de l’entreprise et des collectivités locales. Les transformations 
technologiques et sociétales majeures qui s’engagent passent par de nouveaux partenariats public-privé et 
entre monde académique et monde économique.

Pour travailler par l’exemple et l’expérience ces nouvelles coopérations, l’AVUF et 4 autres 5 associations du 
réseau des collectivités locales pour l’ESRI ont organisé deux demi-journées d’immersion à Clermont-
Ferrand,  un territoire qui invente et met en œuvre ces coalitions et dynamiques innovantes. 

C’était l’occasion de s’imprégner du parcours et des réalisations clermontoises mais aussi de travailler en
 « miroir » sur les initiatives d’autres territoires autour des thématiques relevant des relations entreprises / 
établissements d’ESR / territoires. Il s’agissait de croiser les expériences et les regards à l’occasion de visites 
déambulatoires de 2 lieux innovants et emblématiques, de 2 séances plénières et de 5 ateliers.

La visite du Hall 32, 
Centre de promotion 
des métiers de 
l’industrie, réalisé par 
la Métropole avec 
Michelin, Limagrain, le 
Rectorat et la Banque 
de France a été le 
moment fort de la 1ère 
demi-journée.

Le séminaire a permis également de 
partager les orientations convergentes 
entre les associations du « bloc local » et la 
Conférence des Grandes Ecoles.

Le lendemain les élus et techniciens d’une 
cinquantaine de collectivités locales ont 
pu découvrir, au sein de l’Institut 
d’Auvergne-Rhône-Alpes du 
Développement les étapes de la 
construction d’un projet d’excellence 
territoriale.



Lancement du réseau Européen 
des Villes Universitaires à Bruxelles

12 & 13 
Mai

À la suite d’ateliers constitutifs du réseau, menés à la fin 2021 et au début de 
l’année 2022, les membres du Réseau Européen des Villes Universitaires se 
sont rassemblés à Bruxelles, pour la première fois, en présentiel.

La rencontre était consacrée au partage d’expérience de chaque membre 
présent concernant les principaux enjeux et défis auxquels leur collectivité fait 
face en matière de mobilité internationale des étudiants. Les participants ont 
détaillé leurs attentes de ce nouveau réseau. Celui-ci s’appréhende comme un 
espace de réflexions, d’actions concrètes et de création d’outils pour les 
municipalités et les établissements pour participer efficacement aux grandes 
structurations et aux projets d’ingénierie collective de l'enseignement 
supérieur et de la recherche. De plus, une attention particulière à l’inclusion et 
la diversification des mobilités internationales à travers le partage de bonnes 
pratiques et de coopération interrégionale a été fortement soulignée.

La rencontre a été caractérisée par de nombreuses présentations d’initiatives ou de perspectives de projets au sein des 
collectivités présentes. De plus, les réflexions ont été enrichies par l’intervention d’associations, d’organismes et d’institutions 
européennes. Ces présentations ont fourni un éclairage essentiel sur les mécanismes et les leviers d'action existants et ont, 
ainsi, fait émerger des synergies entre membres du réseau. 

Enfin, la première rencontre annuelle s’est clôturée par la signature de la charte constitutive. Ce document inscrit, notamment, 
les cinq principes généraux du réseau européen de villes universitaires que sont : le partage de bonnes pratiques et de contact 
entre les villes à l’échelle européenne, l’amélioration des conditions de mobilité, la diversification des parcours de mobilité, 
l’enrichissement des parcours de mobilité, notamment à travers la dimension citoyenne européenne et, enfin, la consultation 
et coopération entre les acteurs susceptibles d’être impliqués dans la mobilité internationale (universités, établissements de 
formation, secteur associatif et autres organisations).



Séminaire des observatoires territoriaux
 du logement étudiant à Besançon

1 & 2
 Juin

Comme chaque année depuis 2018, l’AVUF et la FNAU ont réuni la majorité 
des OTLE (il y en avait alors 31) en séminaire national à Besançon.

L’objectif était de s'immerger dans un territoire pour réfléchir au passage 
de l'observation à l'action ;  partager les  orientations nationales et locales ; 
échanger sur des sujets qui préoccupent localement ; favoriser les 
échanges entre les OTLE et partenaires de la démarche.

Ces deux journées ont commencé par une visite guidée du campus de la 
Bouloire, en complète transformation avec une maîtrise d’ouvrage assurée 
par la Communauté urbaine de Besançon.

La 2ème journée a permis d’explorer en atelier 3 sujets particuliers :
• Comment donner une dimension qualitative aux OTLE et associer le 

public étudiant aux réflexions ? 
• Face à la multiplication de l’offre – Quelle diversification choisir ? 
• Logement des alternants, jeunes actifs, comment accompagner ces 

publics ?  



Ce dispositif de stimulation et d’accompagnement d’alliance locales pour 
des campus durables en villes durables.  Ces alliances, composées à 
chaque fois d’au moins une collectivité locale, au moins une université, au 
moins une grande école et un Crous, élargies si possible à des associations 
ou organismes de l’économie sociale du monde de l’éducation, sont 
labellisées dès lors qu’elles enclenchent une coopération régulière, 
formalisée par un plan d’action ou un projet fédérateur annuel.

Agir Ensemble pour des campus        
durables en villes durables

Toute  
l’année

La coopération recherchée, et 
accompagnée par une équipe et des 
outils dédiés, poursuit 3 objectifs :

1. permettre une interconnaissance des 
actions de transition écologique 
conduites par chaque membre de 
l’alliance locale, mais  habituellement 
menées en silo

2. faire connaître toutes ou partie de 
ces actions aux usagers des campus 
et aux habitants du territoire 
concerné, car ils ont la capacité, par 
l’évolution de leur gestes individuels 
quotidiens, d’amplifier l’impact de 
ces actions ;

3. identifier de nouvelles actions 
rendues possibles par le 
décloisonnement inhérent à la 
démarche agir ensemble pour des 
campus durables.



Agir Ensemble pour des campus        
durables en villes durables

Toute  
l’année

3
Actions en 
moyenne 
mises en 
place par 
territoire

1. La mobilité

2. La biodiversité 

3. La gestion des déchets

TOP 3
DES THEMATIQUES LES 

PLUS PORTEES

PRINCIPAUX AXES
D’ACCOMPAGNEMENT

45
Actions portées au total

• Animation des réseaux sociaux pour aider à communiquer de 
manière plus optimale auprès des usagers

• Appels à projets étudiants

• Diagnostics préalables à la construction d’actions 
(ressourcerie, plan mobilité…)

• Mobilisation des publics et parties prenantes 

L’ANNÉE 2021-2022 EN RÉSUMÉ



Les Entretiens de Sceaux
15 Juin

Les Entretiens de Sceaux # 6 : L’investissement universitaire, « vieilles ficelles, nouveaux défis »

Les Universités sont des acteurs urbains majeurs, aux avant-postes des combats pour 
relever les défis de la planète, mais en pointe aussi dans la fabrique urbaine. Depuis 
de nombreuses années, dans les métropoles, la dynamique de l’investissement 
universitaire s’affirme comme un moteur essentiel du développement et de 
l’invention des nouvelles offres urbaines. Entraînés par les évolutions de la formation 
et de la recherche (tout au long de la vie, hors les murs, à distance, ouverte, hybride), 
les projets immobiliers universitaires portent la pâte d’une urbanité réinventée et 
enrichie. Ils renouvellent aussi l’exercice de leur montage et de leur financement : 
complexe, multiple, partenarial, etc. L’investissement universitaire représente une 
matière de plus en plus foisonnante et hétéroclite.

L’élaboration d’une nouvelle génération de CPER s’achève tant bien que mal. Pour les 
Universités et leurs rapports aux territoires, pour le financement des projets des 
campus, c’est une actualité récurrente et structurante. Mais ce système de 
financement de l’immobilier universitaire apparaît de plus en plus chahuté ou pétri 
de contradictions. Au-delà, le dispositif du CPER pourrait contribuer à installer une 
logique financière et de guichet au détriment d’une logique de projet. Cet outil est-il 
encore adapté à l’évolution des usages ?

Quelles évolutions ? L’ouverture des campus sur la Ville et l’objectif d’interactions 
renforcées entre recherches académiques et privées n’impliquent-elles d’autres 
réponses immobilières, avec d’autres portages ? Quelles pistes pour de nouveaux 
modes de financement, quand l’investissement public devient trop contraint ? Telles 
étaient les questions mises en débat ce matin du 15 juin à l’Hôtel de ille de Sceaux.

Avec la participation de :

Anne Pinon, Vice-présidente d’Amiens 
Métropole déléguée à l’Enseignement 
supérieur et à la Recherche

Simon Larger, Directeur, adjoint à la DGA 
Pôle TRESOR (Transfert, Recherche, 
Enseignement supérieur et Orientation) 
de la Région Ile-de-France

Jérôme Masclaux, Directeur général de 
l’EPAURIF (Etablissement public 
d’aménagement universitaire de la 
Région Ile-de-France)



Partenariat avec la Conférence des 
Grandes Ecoles

21 Juin

Convention entre le réseau des collectivités locales pour l’ESRI et la CGE. 

Fruit d’un an d’échange entre le réseau des collectivités (AVUF, FNAU, France urbaine, 
Intercommunalités de France et Villes de France) avec la CGE, notamment en 
commission « grandes écoles & territoires » avec la participation d’Hervé Willaime, 
administrateur national de l’AVUF délégué à la valorisation de la recherche, une 
convention de partenariat a été signée.

Avec cette convention, l’objectif est de poursuivre ces collaborations fructueuses en 
les dotant d’un cadre plus engageant et en réunissant les acteurs pour renforcer, 
développer et structurer le partenariat entre les grandes écoles et les territoires. 

Les principaux axes de la convention de partenariat sont :

1. Renforcer la collaboration entre le secteur de l’Enseignement supérieur et recherche et les collectivités territoriales, en 
pérennisant et en élargissant le dispositif « Agir Ensemble » pour des campus durables, en organisant des rencontres 
régionales réunissant les Conférences Régionales des Grandes Ecoles et les collectivités locales dans une logique 
d’Alliance des territoires ;

2. Revitaliser de manière soutenable les territoires, en fixant comme priorité la réindustrialisation soutenable, le rôle de 
l'entrepreneuriat étudiant, les projets étudiants, les stages, ou encore la recherche-action ;

3. Renforcer l’attractivité des territoires en trouvant l’équilibre entre relocalisation et internationalisation, en anticipant 
les nouveaux modes de vie, le bien-être, les conditions d’études et de travail, en améliorant l’accueil des étudiants 



Rencontre avec la nouvelle 
 Ministre de l’ESR

21
Juillet

Un des principaux sujets abordés a été celui du financement du fonctionnement 
des universités par les collectivités locales, qui est très fréquent en ville moyenne 
alors qu’il s’agit d’une compétence de l’Etat. Il a été rappelé que les universités 
estiment que des campus distants représentent un surcoût ce qui ne donne le 
choix aux collectivités que de prendre en charge ce différentiel ou faire appel à 
des établissements privés. Il a été convenu d’explorer ce sujet en 2023, 
notamment à l’occasion d’une 2ème rencontre s’appuyant sur un recueil de 
présentations de campus distants en villes universitaires d’équilibre.

La Présidente de l’AVUF lui a présenté enfin le réseau ENUT de villes universitaires 
en Europe, auquel la Ministre s’est montrée très réceptive, nous invitant à 
associer les universités membres d’alliances européennes à la démarche.

Moins d’un mois après sa confirmation au Gouvernement, Sylvie Retailleau, 
Ministre de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche  a reçu l’AVUF pour  
prendre connaissance des enjeux des collectivités locales.

La Ministre a déjà pratiqué le dialogue avec les collectivités  puisque 
l’université qu’elle présidait est implantée non seulement à Orsay, mais aussi 
à Sceaux, Cachan, Kremlin-Bicêtre et d’autres sites ; elle s’est donc montrée à 
l’écoute, notamment sur les questions de vie étudiante, santé, logement et 
culture.

Sur le logement, Catherine Vautrin lui a remis la carte nationale des OTLE et 
lui a présenté le projet de label qualité pour les résidences étudiantes. Pour la 
santé, elle l’a invité au séminaire de Montpellier au mois d’octobre, moment 
où la réforme des services de santé universitaires serait prête.



Réseau Européen des Villes 
Universitaires - ENUT

Automne 
2022

La transversalité des thématiques proposées a été fortement 
appréciée par les participants. En effet, ont été abordés, au cours de 
ces deux mois, le développement des maisons internationales, les 
mécanismes de soutien de mobilité post-brexit, l’inclusivité des 
mobilités, le statut d’étudiant ambassadeur ou encore les modalités 
de soumission auprès de fonds européens. Le rythme de conduction 
d’activité était, certes, soutenu, toutefois, il a permis de maintenir le 
lien avec les membres au réseau et d’alimenter les réflexions sur les 
projets d’avenir.

La réalisation de nombreux temps d’échange a permis le partage 
d’expériences et de bonnes idées entre tous les membres, et ainsi, de 
réunir des acteurs volontaires de mener des projets en commun. 

À la suite de la première rencontre du réseau de mai 2022, une série d’ateliers a été 
organisée tout au long de l’automne 2022. Ces cinq ateliers avaient vocation à encourager 
la constitution et le renforcement d’une intelligence collective parmi les membres du 
réseau.



Les Nuits des Étudiants du 
Monde

1  4          Sept
au 15 Déc

L’édition 2022 a été marquée, de nouveau, par la volonté des villes universitaires à démontrer leur sens de 
l’hospitalité en mobilisant les services et leurs partenaires locaux pour accueillir de manière festive et conviviale 
les étudiants internationaux.

Initié par la Ville de Lyon il y a 20 ans, ce concept s’est développé sur tout le territoire national grâce  au soutien 
de l’AVUF en partenariat avec ESN France, les Crous, Campus France et France Universités. Le 21 septembre une 
nouvelle charte des Nuits des Etudiants du Monde  a été signée par ces différentes organisations.

Il s’agit de souhaiter la bienvenue à des jeunes du monde entier, nouvellement arrivés en France 
dans le cadre de leurs études. En plus d’être vecteurs du rayonnement de l’ESR français, ces 
évènements permettent d’établir un lien avec les étudiants internationaux, notamment après la 
crise de la Covid-19. De par la singularité et l’envergure de l’évènement, la Nuit des Etudiants du 
Monde reste gravée dans les souvenirs des étudiants. 

La soirée permet d’intégrer ces nouveaux étudiants, briser la barrière de la langue, et  favoriser des 
liens entre eux et avec les acteurs du territoire. Durant cette soirée,  différentes activités sont 
proposées aux étudiants, leur permettant de découvrir les  cultures de chacun et de favoriser la 
cohésion entre eux.

Cette année, 21 villes se sont prêtées au jeu et ont organisé des soirées  d’accueil 
uniques et conviviales : 

Aix-en-Provence, Amiens, Besançon, Brest, Carcassonne, Cergy-Pontoise, 
Clermont-Ferrand, Le Havre, Lille, Lyon, Marseille, Nantes, Orléans, Pays de Saint-
Omer, Pessac, Poitiers, Reims, Rouen, Saint-Etienne, Strasbourg, Toulouse.

Des photographies et vidéos des différents évènements organisés sont à 
retrouver sur le site dédié : http://www.nuitdesetudiantsdumonde.org/ 

Nuit des Etudiants du Monde à 
Poitiers

Nuit des Etudiants du Monde à Strasbourg

http://www.nuitdesetudiantsdumonde.org/


Séminaire « Les villes universitaires 
prennent soin de leurs étudiants »
à Montpellier

12 & 13 
Octobre

Montpellier a accueilli les 12 et 13 octobre une centaine d’élus, techniciens et partenaires parties prenantes du chantier 
national lancé par Michaël DELAFOSSE l’année précédente autour de la santé des étudiants. La 1ère journée, 
commencée par la visite du bâtiment historique de la Faculté de médecine et organisée dans une salle immersive de 
la Faculté de Droit, était dédiée à la compréhension, la coordination et l’innovation : 

   Coordonner les actions et Innover pour la santé mentale

! Présentation des travaux du groupe de travail AVUF sur le volet “étudiant” des Contrats locaux de 
Santé (Elodie Brun-Mandon). Nécessité de créer un discours commun autour de la jeunesse en 
s’accordant sur la définition d’un étudiant et d’un jeune. Volonté d’élaborer un guide des bonnes 
pratiques et de déterminer comment intégrer la population étudiante dans les CLS.

! Présentation du dispositif Etu’zen à Nîmes : promotion du bien-être et de la santé des étudiants, 
financé par l’Agence nationale de la recherche, via des vidéos spécifiques à la vie étudiante (stress, 
émotions, nutrition, sommeil…) en accès libre.

Appréhender la santé des étudiants sur son territoire

! Présentation du travail réalisé en mars concernant un Observatoire Territorial de Santé des 
Etudiants (Anne Goffard). Une quinzaine de collectivités et villes ont échangé sur des 
déterminants et indicateurs à partager puis sur les partenaires avec qui travailler, tant au 
niveau national (bien être étudiant en France) que local (vie pratique, activités physiques, 
culture, hygiène…).

! Réflexion relative aux données disponibles (Assurance Maladie, Observatoire de la Vie 
Etudiante). L’assurance maladie peut fournir des informations mais n’est pas en mesure 
d’identifier précisément les étudiants. Il en résulte un besoin d’utiliser d’autres bases de 
données en passant par le recensement de toutes les informations existantes ainsi que des 
organismes qui les recueillent.



Une deuxième journée avec des prises de parole politiques et stratégies partenariales

Séminaire « Les villes universitaires 
prennent soin de leurs étudiants »
à Montpellier

• Intervention de la Ministre de l’Enseignement supérieur 
et de la recherche Sylvie Retailleau

• Réforme des SSU 
• Suppression de la consultation obligatoire de tous les 

étudiants à leur arrivée
• Renforcement de la prévention en médecine de ville;
• Nécessité de les rendre accessibles à « l’ensemble des 

étudiants  »

Michaël Delafosse

L’enseignement supérieur 
n’est pas un outil 

d’aménagement du territoire 
ou d’égalité des chances, 

mais il y contribue fortement

Catherine Vautrin

Quels partenariats pour observer et agir en faveur des étudiants?

CROUS CNOUS ASSURANCE MALADIE   CNAM UNIVERSITES 
…La coordination entre ces acteurs est nécessaire » 

D’où l’action de l’AVUF 
en faveur d’une 
réflexion autour d’un 
pilotage d’abord 
national, avec des 
critères précis en 
matière de mesure, 
préalable à une 
observation territoriale 
plus fine.

12 & 13 
Octobre



Séminaire « Les villes universitaires 
prennent soin de leurs étudiants »
à Montpellier

12 & 13 
Octobre

En parallèle : une visite et une exposition 

Exposition de posters : présentation de différents dispositifs 
mis en place par certaines villes, universités ou mutuelles 

étudiantes pour agir en faveur de la santé étudiante.

Visite de l’unité mobile de prévention santé (Ma.P)
Découverte du bus qui sillonne les quartiers de 

Montpellier pour un meilleur accès aux soins et à la 
prévention.



Les Entretiens de Sceaux
8 Décembre

Les Entretiens de Sceaux # 7  Nouveaux campus : quelles innovations pour quels impacts dans les villes ?

Les évolutions des modes d’enseignement et de la recherche 
continuent d’entraîner une évolution dans la conception des 
bâtiments et des « quartiers » universitaires. Cette évolution a 
non seulement déplacé la frontière entre activités 
universitaires et autres composantes de la ville et accentué la 
porosité des fonctions et des espaces, mais a aussi modifié les 
modes de collaboration entre Universités et Collectivités 
locales : de la culture commune de ce qu’est un campus 
urbain ou un pôle d’innovation, aux outils pour mieux coopérer 
et réaliser.
 
Au-delà, ces mutations semblent être aussi le fruit d’une 
mutation du monde de l’immobilier universitaire et 
scientifique. Des promoteurs privés se sont positionnés sur un 
marché dynamique et moins exposé aux aléas de la 
conjoncture. Ils intègrent des projets de campus dans de 
nouvelles offres urbaines. Par ailleurs, entraînés par le 
progressif renforcement de leurs compétences, de la 
concurrence qui sévit sur le marché des formations et de 
l’internationalisation des stratégies d’établissement, les acteurs 
de l’ESR eux-mêmes ne sont pas les derniers dans l’invention 
du « campus de demain » : hors les murs, dématérialisé, 
multisite, transgenre … Quels sont ces « nouveaux campus » ? 
Sont-ils les campus de demain ?
 

Intervenaient :

Olivier Lamirault, Directeur 
de l’Innovation et des 
Technologies Educatives, 
EM Normandie

Jean-Louis Kerouantan, 
Vice-président Immobilier 
durable, Nantes Université

Dans le prolongement des 6èmes Entretiens, quels impacts 
attendre de l’émergence de ces nouveaux campus sur la 
relation Ville – Université ? La géographie universitaire a 
évolué au fil des ans (des siècles) et des organisations des 
territoires : polarisé, éclatée, en centre-ville, en périphérie … 
Où sera le campus de demain ? Ailleurs, nulle part, partout ? 
Comment, aujourd’hui, envisager la relation Ville – Université 
et l’outiller ? Est-ce un nouveau degré de complexité et de 
confusion ou au contraire l’annonce de nouvelles interactions 
fructueuses ? Telles étaient les interrogations partagées au 
cours de cette matinée du 8 décembre en Mairie de Sceaux.



Les autres actions durant l'année
2022

31 janvier et 8 décembre : Rencontre des directeurs ESRI des Métropoles et Communautés urbaines membres de l’AVUF

21 février : Entretien de la Présidente Catherine VAUTRIN avec le Paul MAYAUX  Président de la FAGE

3 mars : Audition de la Présidente par la Cour des Comptes pour son rapport « universités et territoires » 

10 mars : Intervention du délégué général aux Journées Nationales de l’Innovation Pédagogique dans l’Enseignement Supérieur sur 
l’Expérience étudiante

13 avril : Audition du délégué général par la commission « Universités & territoires de France Universités

10 juin : Webinaire de restitution du projet tutoré avec l’Ecole urbaine de Science Po «  Les campus de demain - Comment concevoir un 
campus universitaire dans la ville après la crise sanitaire ? ».

18 octobre : Rencontre de Michaël DELAFOSSE avec Thomas FATOME, Directeur de la CNAM. Mise à disposition des données de 
l'assurance maladie pour alimenter la démarche d'observation de l'AVUF. Discussion sur le soutien organisationnel que pourrait apporter 
l’AVUF à propos du projet de consultation médicale de prévention gratuite pour les 20-25 ans.

24 octobre : Lancement de la recherche « Les coopérations interterritoriales du monde académique et scientifique :  échelles, institutions 
et projets » avec 2 chercheurs de PACTE, laboratoire de sciences sociales (UMR 5194), dont le siège est situé à Science Po Grenoble, pilotée 
par Jean-Michel LONGUEVAL et Bastien BERNELA 

30 Novembre : 7èmes Rendez-vous du Logement Etudiant : Maxime BOYER intervient pour éclairer les opérateurs étaboasements d’ESR et 
organisations étudiantes sur le contexte de tensions que connaissent les collectivité locales en matière de fonciers et de besoins multiples 
de logement .

21 décembre : Michaël DELAFOSSE reçoit  Laurent GERBAUD, Président de l'association des directeurs de services de santé universitaire : 
comment les collectivités locales peuvent aider à la transformation des SSU en SSE ( mise à disposition de locaux, cofinancement de leur 
construction et aménagements) qui peuvent délivrer des soins concernant des jeunes (18-25 ans) du territoire non étudiants.

Toute l’année : Participation  du délégué général au groupe de Travail France Stratégie / SGPI / DGESIP sur l’Evaluation socio-économique 
des grands projets immobiliers de l’ESR; Echange avec les Maires de Pessac et de Villeurbanne.



Instances dirigeantes de  l’association
2022

Bureau élu le 12 octobre 2017 pour un mandat de 3 ans 

Présidente : Catherine VAUTRIN (Grand Reims)
1er et 2ème Vice-présidents : Philippe LAURENT (Sceaux) et Michaël DELAFOSSE (Montpellier Méditerranée Métropole)

Vice-présidents délégués : 
• Jérôme AUSLENDER (Clermont-Ferrand) en charges des relations internationales et européennes
• Maxime BOYER (Toulouse) en charge du logement étudiant et des mobilités
• Jean-Michel LONGUEVAL (Grand Lyon) en charge de la territorialisation de l’ESR
• Françoise RAYNAUD (La-Roche-sur-Yon) en charge des villes universitaires d’équilibre

Trésorier : Romain BOST (Roannais Agglomération)

Secrétaire Général : Guillaume MARECHAL (Ardennes Métropoles)

Administrateurs Délégués Nationaux : 
• Recherche et action publique locale : Marie PIERON (Ivry-sur-Seine)
• Coopérations locales de l’ESR  : Bastien BERNELA (Poitiers)
• Valorisation de la recherche & développement économique : Hervé WILLAIME ( Cachan)
• Sécurité des campus : Florent MONTILLOT (Orléans Métropole)
• Vie de l’étudiant : Pierre SIRONNEAU (Le Havre)
• Campus durables en villes durables : Jean-Luc DELPEUCH (Communauté de Communes du Clunisois)
• Relations avec les partenaires de la vie étudiante: Alexis MIDOL-MONNET (Orsay)

Délégué Général : François RIO



Les partenaires de l’association
2022

Le réseau des 
collectivités locales 

pour l’ESRI 

Agir Ensemble pour 
des campus durables 

en villes durables


